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1.
Nota metodologica
Il Decreto Legislativo n.117 per il Codice del 
Terzo settore è entrato in vigore ad agosto 
2017, rendendo obbligatoria la redazione e 
pubblicazione del bilancio sociale di alcuni Enti 
del Terzo Settore (ETS). Il bilancio sociale della 
Fondazione OFM Fraternitas viene redatto con 
cadenza annuale, adottando come principali 
riferimenti generali:

•	 D.M. 4 luglio 2019 “Adozione delle Linee 
guida per la redazione del bilancio sociale 
degli enti del Terzo settore”; 

•	 Principi di redazione del bilancio sociale 
(2001), realizzato dal Gruppo di Studio per il 
Bilancio Sociale (GBS);

•	 Linee guida per l’elaborazione di un bilancio 
sociale per CSV (2004), proposta da CSV.net.

2.
Identità

2.1. DATI LEGALI
Fondazione OFM Fraternitas ETS
Codice fiscale: 96429180589
Sede legale: Via Santa Maria mediatrice, 25 
00165 Roma

2.2. CHI SIAMO
La Fondazione OFM Fraternitas ETS (d’ora in poi 
FF) è un ente caritatevole finalizzato al sostegno 
di progetti di solidarietà diffusi in tutto il 
mondo. Costituita come ente di partecipazione 
dell’Ordine dei Frati Minori allo scopo di offrire 
risposte più efficaci alla crescente domanda 
di solidarietà espressa dai nostri tempi, la FF 
opera in autonomia sebbene persegua finalità 
e obiettivi del tutto coerenti con il carisma 
francescano.
Lo spirito francescano è la principale fonte di 
ispirazione per la FF, richiamato dalla scelta 
stessa del termine Fraternitas. Operando 
nel solco tracciato dall’azione missionaria 
francescana, l’ente intende promuovere il 
rispetto dei diritti umani, la solidarietà, la 
giustizia e la tutela dell’ambiente per una 
convivenza fraterna e pacifica.
La FF opera sia a livello nazionale che internazionale.

La FF opera direttamente a sostegno di 
progetti di formazione e di assistenza 
per le persone svantaggiate, anche per il 
tramite dell’acquisizione di strumenti e della 
realizzazione di strutture a ciò funzionali, 
con particolare riguardo sia ai territori 
tradizionalmente ritenuti di missione sia alle 
zone, dove i frati vivono e operano, colpite da 
catastrofi naturali o da guerre.
La FF è un Ente del Terzo Settore, codice 
fiscale 96429180589, iscritta nel RUNTS in 
data 23 dicembre 2024 con cod. rep. 139905. 
La FF persegue, infatti, senza scopo di lucro, 
finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, 
attraverso lo svolgimento, in via principale, di 
attività di interesse generale.

2.3. MISSION
La FF è uno strumento operativo del carisma 
francescano e si impegna ad operare in continuità 
con l’azione missionaria francescana.
La FF esprime la volontà di ampliare la capacità 
di operare a favore del prossimo in tutte le sue 
forme e le sue sensibilità, rispondendo ai valori 
fondamentali dell’Ordine dei Frati Minori e al 
Carisma Francescano sottoforma di Organizzazione 
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No Profit, così da confrontarsi e collaborare con le 
nuove istanze di diritti che emergono dalla società 
civile e che sono un terreno fertile di incontro e 
dialogo per lo sviluppo umano e per la solidarietà 
tra i popoli e le persone. 
La FF è una attività filantropica organizzata che 
coinvolge le persone a prescindere dalla propria 
capacità economica; che esprime la volontà di 
donare del proprio, non solamente di chi ha 
maggiori possibilità o degli Istituti che prestano la 
propria mediazione e il proprio coinvolgimento. 
Uno strumento nuovo a servizio del Carisma 
Francescano da sempre improntato alla 
collaborazione senza barriere, alla ricerca di pace 
e giustizia per tutti e che ci permette di rafforzare 
la sinergia tra forze laiche e forze religiose. 

2.4. ATTIVITÀ STATUTARIE
La FF persegue finalità civiche solidaristiche e 
di utilità sociale e, nei contesti in cui è presente 
ed opera, svolge la propria attività con costante 
attenzione ai bisogni del territorio, in un dialogo 
stretto, costante e armonico con le istituzioni 
pubbliche e private, civili e religiose, mirando 
sempre al bene dei destinatari dei propri servizi.
In particolare, la FF si prefigge lo scopo di 
dare sostegno in modalità sussidiaria ad 
iniziative, progetti, attività che promuovano 
l’ampliamento dell’offerta in campo educativo 
in collaborazione con altri enti che operano 
senza fini di lucro in ambito educativo e socio-
assistenziale.
La FF realizza i propri scopi mediante l’esercizio 
delle attività di interesse generale, previste 
dall’art. 5 del D.Lgs. 117/2017, che vengono di 
seguito elencate:
a.	 beneficenza, sostegno a distanza, cessione 

gratuita di alimenti o prodotti di cui alla 
legge 19 agosto 2016, n. 166, e successive 
modificazioni, o erogazione di denaro, beni o 
servizi a sostegno di persone svantaggiate o 
di attività di interesse generale (art. 5 lett. u);

b.	 educazione, istruzione e formazione 
professionale, ai sensi della legge 28 marzo 
2003, n. 53, e successive modificazioni, 
nonché le attività culturali di interesse 
sociale con finalità educativa (art. 5 lett. a);

c.	 interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia 
e al miglioramento delle condizioni 
dell’ambiente e all’utilizzazione accorta e 

razionale delle risorse naturali, con esclusione 
dell’attività, esercitata abitualmente, di 
raccolta e riciclaggio dei rifiuti urbani, speciali 
e pericolosi (art. 5 lett. e);

d.	 formazione universitaria e post-
universitaria (art. 5 lett. g);

e.	 ricerca scientifica di particolare interesse 
sociale (art. 5 lett. h);

f.	 organizzazione e gestione di attività 
culturali, artistiche o ricreative di interesse 
sociale, incluse attività, anche editoriali, di 
promozione e diffusione della cultura e 
della pratica del volontariato e delle attività 
di interesse generale (art. 5 lett. i);

g.	 cooperazione allo sviluppo, ai sensi della 
legge 11 agosto 2014, n. 125, e successive 
modificazioni (art. 5 lett. n);

h.	 promozione e tutela dei diritti umani, 
civili, sociali e politici, nonché dei diritti dei 
consumatori e degli utenti delle attività 
di interesse generale, promozione delle 
pari opportunità e delle iniziative di aiuto 
reciproco, incluse le banche dei tempi di cui 
all’art. 27 della legge 8 marzo 2000, n. 53 e i 
gruppi di acquisto solidale di cui all’articolo 
1, comma 266, della legge 24 dicembre 
2007, n. 244 (art. 5 lett. w).

2.5. STORIA
L’Ordine dei Frati Minori (OFM) è la fraternità 
nata dal cuore di san Francesco d’Assisi per 
vivere il Vangelo nella minorità e nella fraternità, 
al servizio di tutti. In comunione con l’intera 
Famiglia Francescana, l’Ordine ha celebrato gli 
ottocento anni della sua fondazione rinnovando 
la propria missione: porre Gesù Cristo al centro, 
testimoniare la gioia del Vangelo ed essere 
segno di fede, fraternità e pace in un mondo 
segnato da divisioni e violenze, in sintonia con il 
magistero di Papa Leone XIV.
Oggi l’Ordine conta circa 12.000 frati organizzati in 
diverse Entità e radicati nei contesti locali nei quali 
svolgono la propria missione evangelizzatrice. 
Questa presenza internazionale consente 
ai frati di condividere la vita delle comunità, 
accompagnarne i cammini di fede e rispondere 
con prossimità alle necessità spirituali e sociali 
dei territori. I Frati Minori operano nel campo 
della formazione cattolica, dell’evangelizzazione, 
della promozione umana e della custodia del 
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creato, ispirandosi all’ecologia integrale proposta 
dalla Laudato Si’ di Papa Francesco e accogliendo 
l’invito di Papa Leone XIV a coniugare giustizia, 
pace, cura della casa comune e responsabilità 
concreta verso i più poveri e vulnerabili. In 
questo spirito, l’OFM continua a promuovere 
una Chiesa vicina alle persone, capace di dialogo, 
servizio e testimonianza evangelica.
Il punto di collegamento tra tutte queste 
presenze francescane è il Ministro generale, con 
il suo Definitorio, attraverso la Casa Generalizia 
dell’Ordine dei Frati Minori che opera per lo 
sviluppo e il sostegno della comunione fraterna 
tra i tanti religiosi e le diverse entità appartenenti 
all’Ordine dei Frati Minori.
La FF nasce dal desiderio di coinvolgere 
tutti, persone, frati ed enti, in una nuova 
visione di economia fraterna e comunione 
francescana, affinché possa svolgere la 
funzione di coordinamento, di sollecitazione 
e di comunicatore delle iniziative guidate dal 
carisma francescano, siano esse di donazione, di 
assistenza e di formazione.
Il nome della FF, in primo luogo, fa riferimento 
alla sigla OFM che identifica il Fondatore, 
nella persona giuridica della Casa Generalizia 
dell’Ordine dei Frati Minori, per affermare e 
rafforzare questo legame e comunione di scopi 
e, in secondo luogo, al nome di Fraternitas come 
valore unificante il carisma francescano della 
fratellanza universale. Il tema della Fraternitas 
corrisponde alla visione che ispira la Fondazione, 
la quale vuole promuovere il rispetto dei diritti 
umani, la solidarietà e la giustizia per una 
convivenza fraterna e pacifica.
La costituzione della FF è stata deliberata in 
data 24 luglio 2019 dal Definitorio generale 
dell’Ordine dei Frati Minori (prot. 109144) per 
favorire lo sviluppo del carisma francescano a 
sostegno della formazione e della missione dei 
Frati Minori nel mondo, attraverso iniziative 
culturali, educative e di raccolta fondi per gli 
scopi e le attività descritte dallo Statuto.
La fondazione viene costituita e riconosciuta 
come ONLUS dall’Agenzia delle Entrate tramite la 
Direzione Lazio, il 23 ottobre 2019 con il numero 
identificativo 2720. 
La fondazione viene riconosciuta come Ente 
Giuridico e registrata presso la Prefettura di 
Roma il 3 settembre 2020 con n. 1420/2020. 

Inizia la sua attività dal settembre 2020. 
La Fondazione OFM Fraternitas ha proceduto 
alla registrazione al Registro Unico Nazionale 
del Terzo Settore il 23 dicembre 2024 (Det. 
N° G17813, rep. n. 139905) provvedendo alle 
modifiche statutarie richieste.

2.6. COLLEGAMENTO CON ALTRI ENTI
Il Fondatore è la “Casa Generalizia dell’Ordine 
dei Frati Minori” (d’ora in poi Fondatore), ente 
giuridico riconosciuto, iscritta al Registro delle 
Persone Giuridiche presso la Prefettura di 
Roma in data 1° giugno 1987 al n. 661. 
Il Fondatore sostiene la FF attraverso il 
comodato d’uso gratuito di una porzione della 
casa come sede della FF stessa e versando un 
contributo di circa 975.000 euro, secondo un 
piano sessennale.
Il Fondatore prende le proprie decisioni 
attraverso le determine emanate dal Definitorio 
Generale dell’Ordine dei Frati Minori ed 
esercita le proprie prerogative attraverso un 
definitore, attualmente fra John Wong, delegato 
a rappresentarlo nel Consiglio di Indirizzo, 
organo direttivo della Fondazione.
La Casa Generalizia dell’Ordine dei Frati Minori 
collabora con la FF per valutare le richieste di 
sostegno pervenute da tutto il mondo.
La FF opera in sinergia con le altre realtà 
francescane per ricevere richieste di sostegno, 
organizzare campagne di fundraising e 
organizzare attività ed eventi attinenti alle 
finalità statutarie. In particolare: 
•	 Franziskaner Helfen (centro missionario 

francescano): associazione tedesca di 
beneficenza attiva dal 1969 per lo sviluppo 
dell’ordine francescano operante in tutto il 
mondo. Sostiene ogni anno oltre 600 progetti 
umanitari, sociali e pastorali, e sull’educazione, 
la formazione e i diritti umani.

•	 General Secretariat of the Franciscan 
Missions - GSFM, ente filantropico 
americano attivo dal 1964, con la triplice 
missione di: 1) fornire un sostegno 
finanziario diretto alle missioni dell’Ordine 
dei Frati Minori in tutto il mondo, 2) fornire 
un sostegno finanziario alla formazione 
dei futuri missionari e 3) educare il mondo, 
in particolare i popolo degli Stati Uniti, sul 
lavoro missionario dell’Ordine.
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3.1. CONSIGLIO DI INDIRIZZO
Il Consiglio di Indirizzo è composto da uno o più 
membri. Il Fondatore è membro di diritto e può 
nominare altri componenti, siano essi persone 
fisiche o giuridiche. È chiamato a stabilire 
annualmente le linee generali e strategiche 
dell’attività della FF, nell’ambito degli scopi e 
delle attività sopra indicati, approvare il bilancio 

e selezionare i progetti. I membri del Consiglio 
rimangono in carica fino alla scadenza del 
mandato del Definitorio Generale.
Il Consiglio di Indirizzo attualmente è composto 
da 1 solo membro:
•	 Fr. John Wong, nominato il 10 settembre 

2021 dal Definitorio Generale quale 
rappresentante del Fondatore. 

3.
Struttura, governo e amministrazione

La FF opera nell’ambito delle attività di 
assistenza, beneficenza, educazione e cultura, 
svolte secondo le norme dello Statuto dell’ente 
e delle direttive generali stabilite dal Consiglio 
di Indirizzo. 

Gli organi della FOFMF sono:
a.	 Il Consiglio di Indirizzo;
b.	 Il Consiglio di Gestione;
c.	 L’Organo di Controllo;
d.	 L’Organo di Revisione legale dei conti

Consiglio di Indirizzo

Organo di Controllo
·

Revisore dei conti

Presidente
Vicepresidente
Tesoriere

Consiglio di 
gestione

Direttore

Amministrazione

* Funzione esternalizzata

Segreteria Generale

Comunicazione Raccolta
fondi Progetti

Responsabile 
protezione dati 

(RPD - DPO)*

IT*
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3.2. CONSIGLIO DI GESTIONE
Il Consiglio di Indirizzo nomina i membri del 
Consiglio di Gestione e tra essi il Presidente. 
I membri del Consiglio di Gestione possono 
essere sostituiti in qualsiasi momento. Il 
Consiglio di Gestione si compone da 3 a 5 
membri, compreso il Presidente, la maggioranza 
dei quali deve essere scelta tra i frati minori. 
Il Presidente del Consiglio di Gestione è il 
Presidente della FF. 
Il Consiglio di Gestione amministra la FF nel 
rispetto delle linee generali e strategiche 
definite dal Consiglio di Indirizzo, e nei limiti del 
bilancio di previsione approvato dal medesimo 
Consiglio di Indirizzo.
Il Consiglio di Gestione attualmente in carica 
nel 2025 era composto da:
•	 Rinaldi Frate Giovanni, Presidente. 

Nominato il 30 luglio 2019
•	 Mirri Frate Franco, Consigliere.  

Nominato il 30 luglio 2019
•	 Lombardi Avv. Marco, Consigliere. 

Nominato il 25 maggio 2021.

3.3. MAPPA DEGLI STAKEHOLDER
L’Analisi degli stakeholders (di seguito per 
brevità SH) è un’attività svolta in maniera 
costante ed analitica dalla FF in coerenza 
alla propria mission, con cadenza annuale. Il 
Bilancio Sociale 2025 è il quarto bilancio sociale 
redatto dalla Fondazione OFM Fraternitas e 
rappresenta il primo riesame delle aspettative 
e dei bisogni delle diverse categorie di SH. Il 
presente Bilancio mantiene le macro-categorie 
già individuate sulla base dei rapporti con la 
FF, principalmente: interni/esterni, fruizione/
collaborazione, sostegno/beneficiari. Tale 
suddivisione potrà variare con l’obiettivo 
di definire una matrice specifica di impatto 
sociale. In coerenza alle informazioni indicate 
nel presente Bilancio, sono state mappate le 
seguenti tipologie di stakeholders: 

BENEFICIARI
ITALIA: adulti e minori di origine straniera; 
migranti di recente ingresso; famiglie in 
difficoltà finanziaria; adolescenti e giovani in 
situazione di vulnerabilità; famiglie.
ESTERO: giovani NEET (Not in Education, 
Employment or Training); donne; migranti; 
bambini e adolescenti; soggetti fragili; fedeli e 
comunità religiose; frati, studenti; famiglie.

ISTITUZIONALI
INTERNI: Fondatore (Definitorio Generale); 
Presidente; Consiglio di Gestione; Collaboratori/
consulenti; Dipendenti; Volontari.
ESTERNI: Donatori; Aziende sostenitrici; 
Fornitori.

OPERATIVI
EROGATORI: Enti Filantropici privati; Enti 
Filantropici Partners.
REALIZZATORI: Enti Religiosi; Enti del Terzo Settore.

Una rete molto ampia che raccoglie soggetti 
partner e aderenti ai progetti, reti, enti 
finanziatori, collaboratori, soci e direzione e 
ovviamente utenti beneficiari diretti e indiretti 
in Italia e all’estero. 
La rete di realtà francescane con cui si è 
collaborato nella progettazione e nello 
svolgimento delle attività a favore dei beneficiari 
finali si è ampliata rispetto all’anno precedente 
e ora include 31 soggetti finanziati. 
I finanziatori comprendono sia gli enti che le 
persone. La maggior parte degli stakeholders 
sono esterni. Negli SH interni sono compresi 
tutti i collaboratori a vario titolo, inclusi il 
Fondatore e la Direzione. 
Anche ai fini di una valutazione omnicomprensiva. 
All’interno di queste procedure trovano spazio 
anche le attività di monitoraggio e valutazione 
finalizzate a valutare se gli SH sono soddisfatti 
del lavoro svolto.

Beneficiari
Italia Estero

Istituzionali
Interni Esterni

Operativi
Erogatori Realizzatori
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La FF è un gruppo coeso di persone che insieme 
concretizzano la mission e si impegnano ogni 
giorno per il raggiungimento degli obiettivi 
programmati. Il gruppo operativo è composto 
da dipendenti, collaboratori e consulenti, oltre 
a diverse forme di volontariato. Il personale è 
composto sia da religiosi che da laici.

4.1.	 PERSONALE RETRIBUITO
Nel corso del 2025, la Fondazione OFM Fraternitas 
ha potuto contare su un organico composto da 
3 dipendenti assunti a tempo indeterminato 
e a tempo pieno, di cui 1 dedicato alle attività 
amministrative e contabili e 2 impegnati nella 
gestione del database e nell’assistenza ai donatori.
La Fondazione si è inoltre avvalsa di 5 lavoratori 

autonomi, con contratti di collaborazione 
e consulenza, che hanno operato in modo 
sinergico a presidio delle diverse aree di attività 
della Fondazione.
Nel medesimo anno, a seguito dell’ampliamento 
delle funzioni della Fondazione e dell’assorbimento 
del personale dell’Ufficio Sviluppo della Casa 
Generalizia all’interno dell’Ufficio Progetti 
della Fondazione, il gruppo si è ulteriormente 
arricchito con 2 membri religiosi, incaricati delle 
relazioni con la Casa Generalizia e con le Entità 
OFM richiedenti.
Complessivamente, nel 2025 il personale effettivo 
della Fondazione risultava quindi costituito da 3 
dipendenti a tempo pieno, 5 collaboratori part-
time, 2 membri religiosi e 1 Direttore Generale. 

4.
Persone che operano per l’ente

Il Contratto di lavoro applicato al personale 
dipendente è AGIDAE-Sociale.
Il 27% del personale è composto da donne, il 

73% del personale è laico.
La funzione di direttore generale è ricoperta da 
un religioso. 
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Il Consiglio di Gestione e il Consiglio di Indirizzo, 
che costituiscono gli organi esecutivi della FF, 
non ricevono alcun compenso.
La FF, in osservanza dall’articolo 31 del D.Lgs. 
03/07/2017, nel Consiglio di Indirizzo del 24 
maggio 2023 ha provveduto a nominare, ai 
sensi degli articoli 14 e 15 dello Statuto della 
Fondazione, quale Organo di Controllo e 
Revisore Legale dei Conti, il dott. Giorgio Rusticali 
nato a Forlì (FC) il 21 maggio 1965 e domiciliato 
a Forlì (FC) in Via Benini Corrado n. 10, cod. fisc. 
RSTGRG65E21D704Q, iscritto al registro dei 
Revisori Legali al n. 51654 con D.M. del 12 aprile 
1995 pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 31 bis del 
21 aprile 1995 per il triennio 2023-2025 e quindi 
fino all’approvazione del bilancio consuntivo al 
31 dicembre 2025; 
L’attività dell’Organo di controllo è stata 
retribuita con un compenso di € 5.000 e l’attività 
di Revisione Legale dei Conti con un compenso 
di € 3.000 annui, oltre ad IVA, competenze di 
legge ed alle spese direttamente sostenute per 
lo svolgimento dell’incarico.

4.2. VOLONTARIATO E IMPEGNO SOCIALE
La FF si è avvalsa nell’anno di 6 volontari. 
I volontari sono impegnati in compiti di assistenza 
ai donatori italiani e svolgono il loro compito 
prevalentemente a distanza. Occasionalmente 
si recano presso gli uffici della FF per coordinare 
le attività in esecuzione e per aggiornare i dati 

e le informative dei donatori. Alcuni volontari 
residenti all’estero si impegnano a presentare 
le attività della FF a enti filantropici stranieri che 
condividono le finalità degli interventi. 
I volontari ricevono esclusivamente rimborsi 
per le spese effettuate durante l’esecuzione dei 
loro compiti, se debitamente documentate in 
maniera puntuale.

4.3. FORMAZIONE DEL PERSONALE
I volontari svolgono un periodo di training in 
sede affiancati dal personale incaricato prima 
di svolgere la loro attività di assistenza in 
autonomia, da remoto.
Il personale dipendente e i collaboratori 
provengono da esperienze pregresse nel 
settore e sono formati e competenti nei 
rispettivi settori di attività.
La FF sostiene attivamente la formazione del 
personale e stanzia ogni anno un fondo per la 
partecipazione a corsi di formazione esterni, 
selezionati in funzione delle responsabilità 
assunte e da assumere, su proposta delle 
persone interessate, in accordo con la direzione.
Nel corso del 2025 sono stati attivati corsi 
di lingua per il personale dipendente e per i 
collaboratori ed è stata sostenuta la formazione/
specializzazione di un dipendente al Master per 
il Fundraising dell’Università di Bologna-Forlì.
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5.
Obiettivi e attività

5.1. ATTIVITÀ
La FF aveva approvato di sostenere nel corso 
del 2025 n° 124 progetti a sostegno della 
Formazione Inziale dei giovani frati e postulanti, 
di Sviluppo sociale e Aiuto umanitario e 84 
borse di studio, per un impegno di raccolta 
fondi di circa 4,24 milioni di euro. 
La Fondazione, durante l’anno, riceve le richieste 
di sostegno per diverse tipologie di progetti: 
•	 Formazione Inziale dei giovani frati;
•	 Sostegno alle fraternità e comunità religiose;
•	 Progetti di Solidarietà e sviluppo locale;
•	 Emergenze;
•	 Costruzioni per le comunità locali;
•	 Progetti di ricerca Accademica.

Ogni progetto prevede l’intervento previsto, 
l’importo necessario e il contributo richiesto 
alla Fondazione. I progetti pervenuti vengono 
valutati dall’Ufficio Progetti, anche con la 
collaborazione di esperti esterni, e sottoposti 
per l’approvazione al Consiglio di Indirizzo. 
I progetti di Emergenza, data la loro 
imprevedibilità e urgenza, vengono approvati 
senza budget assegnato e attivati subito per 
fornire assistenza immediata. 
In alcuni casi, per stimolare l’autosostentamento 
e lo sviluppo di relazioni esterne con altri enti 
filantropici, i progetti vengono approvati con 
l’indicazione di erogare quanto sarà raccolto 
dal fundraising, senza budget prestabilito. 
L’elenco delle erogazioni effettive (pag 17) 
mostra come progetti approvati da finanziare 
nel 2025 non hanno ricevuto i fondi previsti per 
diverse motivazioni, quali: 
•	 le situazioni geopolitiche del paese non 

permettevano l’invio;
•	 il progetto, in accordo con i promotori, è 

stato traslato all’anno successivo;
•	 le necessità di fondi sono cessate o 

soddisfatte con altri donatori. 
Nello stesso tempo si evidenzia come per 3 
progetti emergenziali, approvati senza budget, 
le erogazioni effettuate nell’anno corrispondano 
a € 107.015 fondi complessivi.
Gli aiuti inviati nel corso del 2025, nel complesso, 
hanno raggiunto circa il 80% rispetto al budget 
preventivato, escludendo i progetti approvati 
senza budget (emergenze, campagne) e 
per i quali si è provveduto ad inviare i fondi 
effettivamente raccolti nel corso dell’anno o 
quanto reso necessario dalle emergenze (€ 
132.107).
La FF nel corso del 2025 ha sostenuto 20 
progetti di Formazione, 23 Solidarietà, 3 Ricerca 
Accademica, 20 Costruzione e 21 Sostegno 
ai frati ed erogato 84 borse di studio per 
la formazione accademica di frati studenti 
provenienti da paesi poveri. 
Inoltre, la FF è intervenuta per portare aiuto in 
occasione di 3 emergenze causate da calamità 
umane e naturali e ha realizzato 7 Campagne 
di raccolta fondi per progetti continuativi 
approvati negli anni scorsi
Il totale delle erogazioni effettuate nel 2025 
è stato di circa 4,24 milioni di euro, di cui 
6,4 mila euro per progetti del 2024 (inviati a 
gennaio 2025) e 139,3 mila euro per progetti di 
formazione del 2026. A questi, vanno aggiunti 
97,5 mila euro erogati a marzo 2026 per 
progetti del 2025 (inviati in ritardo per situazioni 
complesse dei paesi riceventi).

Dall’analisi delle erogazioni del 2025 emerge 
una distribuzione articolata degli interventi della 

Fondazione, orientata sia al consolidamento 
delle opere sia al sostegno della missione 

I nostri finanziamenti nel 2025: tra sviluppo delle strutture e sostegno alla formazione 
francescana
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formativa francescana. La voce principale dei 
fondi erogati è stata quella relativa ai progetti 
di costruzione, che ha assorbito il 34,9% delle 
risorse complessivamente distribuite. Seguono 
le borse di studio, con il 17,9%, e la formazione 
iniziale, con il 16,5%.
Nel loro insieme, gli interventi direttamente 
collegati all’educazione e alla formazione 
(borse di studio, formazione iniziale e 
sostegno ai centri accademici e di ricerca) 
hanno rappresentato il 35,5% delle erogazioni 
complessive. Si conferma così un investimento 
significativo nella preparazione accademica, 

umana e francescana dei giovani frati e nel 
rafforzamento delle attività formative e culturali 
che esprimono concretamente il Carisma 
Francescano.
Accanto a queste priorità, la Fondazione ha 
sostenuto anche i progetti dell’area sociale, pari 
al 13,5% delle risorse erogate, e gli interventi 
riferiti a Ordine e Frati, che hanno inciso per il 
9,6%, in continuità con l’impegno a favore della 
vita delle fraternità e delle necessità delle Entità 
OFM. Le emergenze hanno rappresentato il 
2,5% delle erogazioni, mentre le campagne 
aperte hanno inciso per lo 0,6%.

Nel 2025, gli aiuti della Fondazione si sono 
concentrati in modo particolare in Africa ed 
Europa, che rappresentano le principali aree 
di destinazione delle risorse erogate. Le entità 
africane si confermano le prime beneficiarie del 
sostegno della Fondazione, con € 1.559.162, pari 
al 36,7% del totale, a conferma dell’attenzione 
costante verso contesti caratterizzati da 
maggiori fragilità, ma anche da una forte vitalità 

francescana e vocazionale.
L’Europa ha assorbito € 1.450.308, corrispondenti 
al 34,2% delle erogazioni complessive.
Questo dato particolarmente elevato scaturisce 
dall’incidenza di un singolo importante 
intervento straordinario: il progetto di 
ricostruzione di un convento in Ucraina, che 
da solo supera i 650.000 euro. La consistenza 
della quota europea è quindi legata in misura 

Distribuzione geografica dei nostri aiuti nel 2025
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significativa a questa specifica iniziativa.
L’insieme “Paesi diversi”, pari a € 781.038 
(18,4%), comprende progetti di carattere 
internazionale o transnazionale, non attribuibili 
a un solo Paese, come programmi di borse di 
studio, reti di solidarietà e iniziative sviluppate 
in più contesti geografici.
All’Asia sono stati destinati € 246.249 (5,8%) 

mentre all’America Centro-Meridionale sono 
andati
€ 62.998 (1,5%).
Nel complesso, la distribuzione geografica del 
2025 conferma l’impegno della Fondazione nel 
rispondere sia ai bisogni ordinari delle Entità 
OFM più fragili sia a situazioni straordinarie che 
richiedono interventi rilevanti e tempestivi.
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Progetti N° 
Progetti BUDGET FF % Bdg FF

Fondi erogati

€ %

Borse di Studio 1 994.278 19,2% 760.926 17,9%

Paesi diversi 1 994.278 19,2% 760.926 17,9%

Campagne aperte 7 0,0% 25.092 0,6%

Africa 3 0,0% 25.092 0,6%

Asia 2 0,0% 0,0%

Sud America 2 0,0% 0,0%

Centro accademico e di 
ricerca

10 50.200 1,0% 47.812 1,1%

Europa 9 27.700 0,5% 27.700 0,7%

Paesi diversi 1 22.500 0,4% 20.112 0,5%

Costruzione 34 1.626.052 31,4% 1.481.576 34,9%

Africa 21 580.652 11,2% 535.219 12,6%

Asia 6 115.000 2,2% 69.198 1,6%

Europa 7 930.400 18,0% 877.159 20,7%

Emergenza 12 30.000 0,6% 107.015 2,5%

Africa 2 0,0% 7.301 0,2%

America Centrale 1 0,0% 0,0%

Asia 5 30.000 0,6% 30.014 0,7%

Europa 2 0,0% 69.700 1,6%

Medio Oriente 1 0,0% 0,0%

Sud America 1 0,0% 0,0%

Formazione iniziale 30 1.205.030 23,3% 698.394 16,5%

Africa 21 854.330 16,5% 597.388 14,1%

Asia 6 260.700 5,0% 81.006 1,9%

Europa 1 20.000 0,4% 20.000 0,5%

Sud America 2 70.000 1,4% 0,0%

Ordine e frati 45 642.632 12,4% 407.047 9,6%

Africa 21 238.632 4,6% 202.328 4,8%

America Centrale 2 36.000 0,7% 32.970 0,8%

Asia 10 88.000 1,7% 20.000 0,5%

Europa 12 280.000 5,4% 151.749 3,6%

Sociale 29 634.571 12,2% 571.892 13,5%

Africa 10 217.682 4,2% 191.834 4,5%

America Centrale 1 17.000 0,3% 0,0%

Asia 7 45.889 0,9% 46.030 1,1%

Europa 9 324.000 6,3% 304.000 7,2%

Sud America 2 30.000 0,6% 30.028 0,7%

Progetti 2024 e 2026 0,0% 145.724 3,4%

Erogaz a Progetti Budget 
del 2024 e 2026 0,0% 145.724 3,4%

TOTALE COMPLESSIVO 168 5.182.763 100,0% 4.245.477 100%
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6.
Situazione economico-finanziaria
6.1. RENDICONTO GESTIONALE

ONERI E COSTI 31/12/2025 31/12/2024 PROVENTI E RICAVI 31/12/2025 31/12/2024

A) Costi e oneri da attività di 
interesse generale   A) Ricavi, rendite e proventi da 

attività di interesse generale   

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 2.622 1.728 2) Proventi dagli associati per 

attività mutuali 0 0

2) Servizi 1.136.288 949.141 3) Ricavi per prestazioni e cessioni 
ad associati e fondatori 0 0

3) Godimento di beni di terzi 0 0 5) Proventi del 5 per mille 18.677 21.296

4) Personale 152.342 128.561 6) Contributi da soggetti privati 1.941.912 1.035.953

5) Ammortamenti 51.045 15.521 8) Contributi da enti pubblici 0 0

7) Oneri diversi di gestione 2.231 10.825 10) Altri ricavi, rendite e proventi 4 17

8) Rimanenze iniziali 0 0 11) Rimanenze finali 3.728 0

Totale 1.344.528 1.105.776 Totale 1.964.321 1.057.266

Avanzo/Disavanzo attività di interesse generale 619.793 -48.510

B) Costi e oneri da attività diverse   B) Ricavi, rendite proventi da 
attività diverse   

Totale 0 0 Totale 0 0

 Avanzo/Disavanzo attività diverse 0 0

C) Costi e oneri da attività di 
raccolta fondi   C) Ricavi, rendite e proventi da 

attività di raccolta fondi   

1) Oneri per raccolte fondi abituali 4.377.330 3.873.273 1) Proventi da raccolta fondi abituali 4.377.330 3.855.240

Totale 4.377.330 3.873.273 Totale 4.377.330 3.855.240

 Avanzo/Disavanzo attività di raccolta fondi 0 -18.033

D) Costi e oneri da attività 
finanziarie e patrimoniali   D) Ricavi, rendite e proventi da 

attività finanziarie e patrimoniali   

1) Su rapporti bancari 0 0 1) Da rapporti bancari 32 37

5) Accantonamenti per rischi e oneri 0 0 5) Altri proventi 0 145.626

6) Altri oneri 574.104 10.877   

Totale 574.104 10.877 Totale 32 145.663

 Avanzo/Disavanzo da attività finanziarie e patrimoniali -574.072 134.786

E) Costi e oneri di supporto 
generale   E) Proventi di supporto generale   

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 4.241 5.106 1) Proventi da distacco del 

personale 0 0

2) Servizi 8.076 3.002 2) Altri proventi di supporto 
generale 0 0

7) Altri oneri 0 25.188

Totale 12.317 33.296 Totale 0 0

Totale oneri e costi 6.308.279 5.023.222 Totale entrate della gestione 6.341.683 5.058.169

 Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte 34.947 13.119

 Imposte 4.195 3.012

 Avanzo/disavanzo d’esercizio 29.209 31.935

Gli importi presenti sono espressi in unità di Euro
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L’area è funzionale all’attività di raccolta fondi e 
alla realizzazione di campagne di sensibilizzazione 
trasversali con l’obiettivo di diffondere il Carisma 
francescano di cui la Fondazione è portatrice. 
L’attività di comunicazione si incentra nel 
diffondere gli appelli di raccolta fondi della 
fondazione a sostegno dei progetti sociali e 
emergenziali, promuovendone le iniziative e i 
valori identitari. 

La comunicazione lavora a servizio delle diverse 
aree collaborando alla creazione, aggiornamento 
e divulgazione delle campagne programmate 
o resesi necessarie nell’anno per raccontare 
al meglio e su diversi strumenti - Stampa, 
Mailing e Digital - i progetti dei richiedenti e gli 
impatti ottenuti. Comunicare bene un progetto 
realizzato è parte stessa della sua efficacia e 
concorre al raggiungimento degli obiettivi.

6.2.	 Comunicazione e raccolta fondi 

La Fondazione OFM Fraternitas può 
portare avanti la propria missione grazie al 
prezioso supporto di donatori individuali, 
aziende e fondazioni. L’attività di raccolta 
fondi rappresenta la colonna portante che 
permette di sostenere lo sviluppo delle attività 
missionarie dei frati francescani, sia attraverso 
la formazione che mediante il supporto 
concreto alle comunità locali.
Il 2025 ha visto un incremento della raccolta 
fondi complessiva, un risultato particolarmente 
notevole considerando il difficile contesto 
economico e l’aumento generalizzato dei costi. 
Questo straordinario risultato testimonia la 

profonda generosità e il costante impegno 
dei nostri sostenitori, che hanno continuato 
a manifestare la loro solidarietà anche in un 
periodo di sfide economiche.
Le nostre attività di fundraising si sono 
concentrate principalmente sulla raccolta fondi da 
individui, attraverso campagne mirate via mailing 
per donazione e acquisizione, tra cui spiccano la 
tradizionale Campagna di Pasqua per i Profughi 
di Goma (Rep. Dem. del Congo) e la Campagna di 
Natale per l’Istituto agrario in Mozambico.
L’anno si è chiuso con un totale € 5.682.833 
raccolti dai nostri donatori, così come riportato 
nella seguente tabella:

6.3.	 La nostra raccolta fondi nel 2025: crescita e generosità

Donatori 
(HVD-PDM) 2.306.884 €

Donazioni <1k 836.657 € 19%

 Donazioni tra 1k e 5K 259.491 € 6%

 Donazioni >5k 1.210.737 € 27%

Fondazioni 913.282 €

Cullinan 95.480 € 2%

Koch Foundation 649.527 € 15%

Lynch 90.776 € 2%

Porticus 77.500 € 2%

Partners 1.254.272 €
Franziskaner Helfen MZF 200.000 € 4%

GSFM Waterford 1.054.272 € 24%

Costi figurativi 31/12/2025 31/12/2024 Proventi figurativi 31/12/2025 31/12/2024

1) da attività di interesse generale 13.884 13.884 1) da attività di interesse generale 0 0

Totale 13.884 13.884 Totale 0 0

Gli importi presenti sono espressi in unità di Euro
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Tale importo include anche € 1.466.766 fondi 
ricevuti per progetti del 2026 mentre non 
comprende le quote del 5x1000, pari a € 18.677 
relative al 2023.

Durante l’anno, abbiamo diversificato i nostri 
canali di raccolta fondi attraverso:
•	 Campagne mailing per l’acquisizione di 

nuovi donatori;
•	 Inserti pubblicitari sulle testate dei Periodici 

San Paolo e del gruppo Avvenire;
•	 Distribuzione della rivista “Fraternitas News”;
•	 Implementazione di sistemi di donazione 

online sul nostro sito;
•	 Campagne digitali di sensibilizzazione e 

raccolta fondi sui social media.

Enti OFM 876.237 €

OFM Charity UK 130.000 € 2%

Prov Canada 103.183 € 2%

Prov Irlanda 192.519 € 3%

Prov OLG 163.133 € 3%

Prov OLG Uff Miss 287.402 € 5%
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7.
Altre informazioni

7.1. PRIVACY – SAFEGUARDING - IMPATTI 
AMBIENTALI
La FF è dotata di una Privacy Policy pubblicata sul 
sito istituzionale e ha nominato un Data Protection 
Officer al fine di garantire la piena compliance e il 
rispetto delle norme vigenti in materia di privacy 
e protezione dei dati personali.
La FF sostiene e promuove l’adozione di Child 
Safeguarding Policy in tutte le realtà con cui 
collabora, assicurandosi che i minori coinvolti 
nei progetti sostenuti siano protetti in tutte le 
azioni svolte, valorizzando i fattori di protezione 
e minimizzando i fattori di rischio. Anche nel 2024 
ha proseguito il suo sostegno per la formazione 
dei responsabili per la tutela dei minori e degli 
adulti fragili da inserire nelle realtà francescane 
e sta incoraggiando tutti i suoi beneficiati ad 
istituire codici di regolamentazione e incaricare 
delle figure dedicata alla loro supervisione.
La FF intende attivare processi di valutazione dei 
propri impatti e sostiene progetti che riducono gli 
impatti ambientali delle comunità locali. 

7.2. RIUNIONI
Da Statuto: “Il Consiglio di Indirizzo dovrà 
essere convocato quando ne faccia richiesta il 

Fondatore, o anche uno solo dei suoi membri”.
Il Consiglio di Indirizzo si è riunito 3 volte nel 
corso del 2025:

•	 20 gennaio per approvazione aggiustamento 
bilancio preliminare di esercizio 2025;

•	 28 maggio per approvazione bilancio 
consuntivo 2024 ed extra budget 2025;

•	 12 novembre per approvare bilancio 
preventivo 2026 e per approvare progetti 
extra-budget;

Da Statuto: “Il Consiglio di Gestione si riunisce 
ordinariamente 4 (quattro) volte l’anno ed in 
via straordinaria ogni volta che il Presidente lo 
ritenga opportuno o ne sia fatta richiesta da uno 
dei suoi membri. Alle adunanze del Consiglio di 
Gestione partecipano i membri dell’Organo di 
controllo e dell’Organo di revisione legale dei 
conti.”
Il Consiglio di Gestione si è riunito 9 volte nel 
2024 per svolgere i compiti ad esso assegnati, 
nelle riunioni del 13 gennaio, 3 marzo; 17 marzo; 
12 maggio; 19 maggio; 17 giugno; 18 luglio; 17 
ottobre; 24 novembre.
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8.
Relazione Organo di controllo
dott. Giorgio Rusticali

RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO AL BILANCIO SOCIALE CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2024. 
RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO E DEI SUOI ESITI
Ai sensi dall’art. 30, co. 7, D.Lgs. n. 117/2017 (d’ora in avanti Codice del Terzo Settore o CTS), ho svolto nel 
corso dell’esercizio 2025 l’attività di monitoraggio dell’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di 
utilità sociale da parte della Fondazione OFM Fraternitas ETS, con particolare riguardo alle disposizioni di 
cui agli artt. 5, 6, 7 e 8 dello stesso Codice del Terzo Settore.
Tale monitoraggio, eseguito compatibilmente con il quadro normativo attuale, ha avuto ad oggetto, in 
particolare, quanto segue:
•	 la verifica dell’esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di interesse generale di cui 

all’art. 5, co. 1, per finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme particolari 
che ne disciplinano l’esercizio, nonché, eventualmente, di attività diverse da quelle indicate nell’art. 5, 
co. 1, del Codice del Terzo Settore, purché nei limiti delle previsioni statutarie e in base a criteri di 
secondarietà e strumentalità stabiliti con D.M. 19 maggio 2021, n. 107;

•	 il rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei principi di 
verità, trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico, la cui verifica, in linea con 
quanto previsto dalle linee guida per la raccolta fondi stabilite con d.m. 9.6.2022;

•	 il perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimonio, 
comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque denominate) per 
lo svolgimento dell’attività statutaria; l’osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, 
avanzi di gestione, fondi e riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed 
altri componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all’art. 8, co. 3, lett. da a) a e), del 
Codice del Terzo Settore.

Attestazione di conformità del bilancio sociale alle Linee guida di cui al decreto 4 luglio 2019 del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del Codice del Terzo Settore, ho svolto nel corso dell’esercizio 2025 l’attività di 
verifica della conformità del bilancio sociale, predisposto dalla Fondazione OFM Fraternitas ETS, alle Linee 
guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore, emanate dal Ministero del Lavoro 
e delle Politiche Sociali con d.m. 4.7.2019 (d’ora in avanti anche Linee guida), secondo quanto previsto 
dall’art. 14 del Codice del Terzo Settore.
La Fondazione OFM Fraternitas ETS ha dichiarato di predisporre il proprio bilancio sociale per l’esercizio
2025 in conformità alle suddette Linee guida.
Ferma restando le responsabilità dell’organo di amministrazione per la predisposizione del bilancio sociale 
secondo le modalità e le tempistiche previste nelle norme che ne disciplinano la redazione, l’Organo di 
Controllo ha la responsabilità di attestare, come previsto dall’ordinamento, la conformità del bilancio 
sociale alle Linee guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.
All’Organo di Controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del bilancio sociale risulti manifestamente
incoerente con i dati riportati nel bilancio d’esercizio e/o con le informazioni e i dati in suo possesso.
Ho, quindi, verificato che le informazioni contenute nel bilancio sociale siano coerenti con le richieste 
informative previste dalle Linee guida ministeriali di riferimento. Il mio comportamento è stato improntato 
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a quanto previsto in materia dalle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo 
settore, attualmente applicabili. In questo senso, ho verificato anche i seguenti aspetti:
•	 conformità della struttura del bilancio sociale rispetto all’articolazione per sezioni di cui al paragrafo 

6 delle Linee guida;
•	 presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle specifiche sotto-sezioni esplicitamente 

previste al paragrafo 6 delle Linee guida;
•	 rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee guida, tra i quali i 

principi di rilevanza e di completezza che possono comportare la necessità di integrare le informazioni 
richieste esplicitamente dalle Linee guida.

Sulla base del lavoro svolto non sono pervenuti alla mia attenzione elementi che facciano ritenere che 
il bilancio sociale dell’ente Fondazione OFM Fraternitas ETS non sia stato redatto, in tutti gli aspetti 
significativi, in conformità alle previsioni delle Linee guida di cui al d.m. 4.7.2019.

Forlì, 08/05/2026

Dott. Giorgio Rusticali
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