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1.
Nota metodologica
Il Decreto Legislativo n.117 per il Codice del 
Terzo settore è entrato in vigore ad agosto 
2017, rendendo obbligatoria la redazione e 
pubblicazione del bilancio sociale di alcuni Enti 
del Terzo Settore (ETS). Il bilancio sociale della 
Fondazione OFM Fraternitas viene elaborato 
per la prima volta quest’anno, sarà redatto con 
cadenza annuale, adottando come principali 
riferimenti generali:

•	 D.M. 4 luglio 2019 “Adozione delle Linee 
guida per la redazione del bilancio sociale 
degli enti del Terzo settore”; 

•	 ”Principi di redazione del bilancio sociale 
(2001), realizzato dal Gruppo di Studio per il 
Bilancio Sociale (GBS);

•	 	“Linee guida per l’elaborazione di un bilancio 
sociale per CSV (2004), proposta da CSV.net.

2.
Identità

2.1. DATI LEGALI
Fondazione OFM Fraternitas ONLUS
Codice fiscale 96429180589
Sede Legale Via Santa Maria mediatrice, 25 
cap 00165 Roma

2.2. CHI SIAMO
La Fondazione OFM Fraternitas ONLUS (d’ora in 
poi FOFMF) è un ente caritatevole finalizzato al 
sostegno di progetti di solidarietà diffusi in tutto 
il mondo. Costituita come ente di partecipazione 
dell’Ordine dei Frati Minori allo scopo di offrire 
risposte più efficaci alla crescente domanda di 
solidarietà espressa dai nostri tempi, la FOFMF 
opera in autonomia sebbene persegua finalità 

e obiettivi del tutto coerenti con il carisma 
francescano. 
Lo spirito francescano è la principale fonte 
di ispirazione per la FOFMF, richiamato dalla 
scelta stessa del termine Fraternitas. Operando 
nel solco tracciato dall’azione missionaria 
francescana, l’ente intende promuovere il 
rispetto dei diritti umani, la solidarietà, la 
giustizia e la tutela dell’ambiente per una 
convivenza fraterna e pacifica.
La FOFMF opera sia a livello nazionale che 
internazionale.
La FOFMF opera direttamente o a sostegno 
di progetti di formazione e di assistenza 
per le persone svantaggiate, anche per il 
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tramite dell’acquisizione di strumenti e della 
realizzazione di strutture a ciò funzionali, 
con particolare riguardo sia ai territori 
tradizionalmente ritenuti di missione sia alle 
zone, dove i frati vivono e operano, colpite da 
catastrofi naturali o da guerre.
La FOFMF, ai sensi del D.lgs 460/97, è una 
organizzazione non lucrativa di utilità sociale, 
iscritta nell’Elenco delle Onlus presso l’Agenzia 
delle Entrate dal 23 ottobre 2019, che si 
appresta a diventare Ente di Terzo Settore 
secondo quanto previsto dal D.lgs 117/20172, 
in attesa del termine del regime transitorio. La 
FOFMF persegue, infatti, senza scopo di lucro, 
finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, 
attraverso lo svolgimento, in via principale, di 
attività di interesse generale.

2.3. MISSION
La FOFMF è uno strumento operativo del 
carisma francescano e si impegna ad operare in 
continuità con l’azione missionaria francescana.
La FOFMF esprime la volontà di ampliare la 
capacità di operare a favore del prossimo 
in tutte le sue forme e le sue sensibilità, 
rispondendo ai valori fondamentali dell’Ordine 
dei Frati Minori e al Carisma Francescano 
sottoforma di Organizzazione No Profit, così da 
confrontarsi e collaborare con le nuove istanze 
di diritti che emergono dalla società civile e che 
sono un terreno fertile di incontro e dialogo 
per lo sviluppo umano e per la solidarietà tra i 
popoli e le persone. 
La FOFMF è una attività filantropica organizzata 
che coinvolge tutta l’umanità a prescindere 
dalla propria capacità economica; che esprime 
la volontà di donare del proprio, non solamente 
di chi ha maggiori possibilità o degli Istituti che 
prestano la propria mediazione e il proprio 
coinvolgimento. Uno strumento nuovo a 
servizio del Carisma Francescano da sempre 
improntato alla collaborazione senza barriere, 
alla ricerca di pace e giustizia per tutti e che 
ci permette di rafforzare la sinergia tra forze 
laiche e forze religiose.

2.4. ATTIVITÀ STATUTARIE
La FOFMF persegue esclusivamente finalità 
di solidarietà sociale, e là dove è presente 
ed opera, svolge la propria attività attenta ai 

bisogni del territorio e in stretto, costante e 
armonico dialogo con le istituzioni pubbliche 
e private, civili e religiose, mirando sempre al 
bene dei destinatari dei propri servizi. 
In particolare la FOFMF si prefigge lo scopo 
di dare sostegno in modalità sussidiaria ad 
iniziative, progetti, attività che promuovano 
l’ampliamento dell’offerta in campo educativo 
in collaborazione con altri enti che operano 
senza fini di lucro in ambito educativo e socio 
assistenziale.
La FOFMF realizza i propri scopi mediante 
l’esercizio delle attività di interesse generale, 
nei settori:
•	 della beneficenza,
•	 dell’istruzione,
•	 della formazione,

nonché nell’ambito:
•	 della tutela, promozione e valorizzazione 

delle cose d’interesse artistico e storico di 
cui alle legge 1 giugno 1939, n. 1039, ivi 
comprese le biblioteche e i beni di cui al 
decreto del Presidente della Repubblica 30 
settembre 1963, n. 1409;

•	 della tutela e valorizzazione della natura e 
dell’ambiente (con esclusione dell’attività, 
esercitata abitualmente, di raccolta e 1 
Allegato “A” al n. 23435 di raccolta riciclaggio 
dei rifiuti urbani, speciali e pericolosi di cui 
all’art. 7 del decreto legislativo 5 febbraio 
1997, n. 22);

•	 della ricerca scientifica di particolare 
interesse sociale svolta direttamente da 
fondazioni ovvero da esse affidata ad 
università, enti di ricerca ed altre fondazioni 
che la svolgono direttamente, in ambiti e 
secondo modalità da definire con apposito 
regolamento governativo emanato ai sensi 
dell’art. 17 della legge 23 agosto 1988, n. 400;

•	 nell’ambito della cooperazione allo sviluppo 
e solidarietà internazionale.

2.5. STORIA
L’Ordine dei Frati Minori (OFM) è la fraternità 
nata dal cuore di Francesco d’Assisi per essere 
fratelli e minori, cioè al servizio di tutti. L’Ordine 
dei Frati Minori in particolare ha celebrato 
recentemente gli Ottocento anni di fondazione 
in comunione con tutta la Famiglia Francescana. 
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Oggi l’Ordine è costituito da circa 12 mila frati 
organizzati in diverse Entità con una struttura di 
presenze autonome e radicate nei diversi paesi.
I frati vivono e lavorano con le comunità locali 
per testimoniare e annunciare il Vangelo e per 
servire i fratelli e le sorelle. Svolgono il servizio 
per la formazione cattolica, per una ecologia 
integrale alla luce dell’enciclica Laudato si’, 
promuovendo una “chiesa in uscita” secondo il 
magistero di papa Francesco.
Il punto di collegamento tra tutte queste 
presenze francescane è il Ministro generale con 
il suo Definitorio attraverso la Casa Generalizia 
dell’Ordine dei Frati Minori che opera per 
lo sviluppo e il sostegno della comunione 
fraterna tra i tanti religiosi e le diverse entità 
appartenenti all’Ordine dei Frati Minori.
La FOFMF nasce dal desiderio di coinvogere 
tutti, persone, frati ed enti, in una nuova 
visione di economia fraterna e comunione 
francescana, affinchè possa svolgere la 
funzione di coordinamento, di sollecitazione 
e di comunicatore delle iniziative guidate dal 
carisma francescano, siano essere di donazione, 
di assistenza e di formazione.
Il nome della FOFMF in primo luogo fa 
riferimento alla sigla OFM che identifica 
il Fondatore nella persona giuridica della 
Casa Generalizia dell’Ordine dei Frati Minori, 
governato dal Ministro Generale con il suo 
Definitorio, per affermare e rafforzare questo 
legame e comunione di scopi e in secondo luogo 
al nome di Fraternitas come valore unificante 
il carisma francescano della fratellanza 
universale. Il tema della Fraternitas corrisponde 
alla visione che ispira la Fondazione, la quale 
vuole promuovere il rispetto dei diritti umani, 
la solidarietà e la giustizia per una convivenza 
fraterna e pacifica.
La costituzione della FOFMF è stata deliberata 
in data 24 luglio 2019 dal Definitorio generale 
dell’Ordine dei Frati Minori (prot. 109144) per 
favorire lo sviluppo del carisma francescano a 
sostegno della formazione e della missione dei 
Frati Minori nel mondo, attraverso iniziative 
culturali, educative e di raccolta fondi per gli 
scopi e le attività descritte dallo Statuto.
La fondazione viene costituita e riconosciuta 
come ONLUS dall’Agenzia delle Entrate tramite 
la Direzione Lazio, il 23 ottobre 2019 con il 

numero identificativo 2720. 
La fondazione viene riconosciuta come Ente 
Giuridico e registrata presso la Prefettura di 
Roma il 3 settembre 2020. 
Inizia la sua attività dal settembre 2020.

2.6. COLLEGAMENTO CON ALTRI ENTI
Il Fondatore è la “Casa Generalizia dell’Ordine 
dei Frati Minori” (d’ora in poi Fondatore), ente 
giuridico riconosciuto, iscritta al Registro delle 
Persone Giuridiche presso la Prefettura di 
Roma in data 1 giugno 1987 al n. 661. 
Il Fondatore prende le proprie decisioni 
attraverso le determine emanate dal Definitorio 
Generale dll’Ordine dei frati minori e ed 
esercita le proprie prerogative attraverso un 
definitore, attualmente fra John Wong, delegato 
a rappresentarlo nel Consiglio di Indirizzo.
La FOFMF opera in sinergia con le altre realtà 
francescane per ricevere richieste di sostegno, 
organizzare campagne di fundraising e 
organizzare attività ed eventi attinenti alle 
finalità statutarie. In particolare: 

•	 Franziskaner Helfen (centro missionario 
francescano): associazione tedesca di 
beneficenza attiva dal 1969 per lo sviluppo 
dell’ordine francescano operante in tutto 
il mondo. Sostiene ogni anno oltre 600 
progetti umanitari, sociali e pastorali, e 
sull’educazione, la formazione e i diritti 
umani.

•	 General Secretariat of the Franciscan 
Missions - GSFM, ente filantropico 
americano attivo dal 1964, con la triplice 
missione di: 1) fornire un sostegno 
finanziario diretto alle missioni dell’Ordine 
dei Frati Minori in tutto il mondo, 2) fornire 
un sostegno finanziario alla formazione 
dei futuri missionari e 3) educare il mondo, 
in particolare i popolo degli Stati Uniti, sul 
lavoro missionario dell’Ordine.
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3.1. CONSIGLIO DI INDIRIZZO
Il Consiglio di Indirizzo è composto da uno o più 
membri. Il Fondatore è membro di diritto e può 
nominare altri componenti, siano essi persone 
fisiche o giuridiche. È chiamato a stabilire 
annualmente le linee generali e strategiche 
dell’attività della FOFMF, nell’ambito degli scopi e 
delle attività sopra indicati, approvare il bilancio 

e selezionare i progetti. I membri del Consiglio 
rimangono in carica fino alla scadenza del 
mandato del Definitorio Generale.
Il Consiglio di Indirizzo attualmente è composto 
da 1 solo membro:
•	 Fr. John Wong, nominato il 10 settembre 

2021 dal Definitorio Generale quale 
rappresentante del Fondatore. 

3.
Struttura, governo e amministrazione

La FOFMF opera nell’ambito delle attività di 
assistenza, beneficienza, educazione e cultura, 
svolte secondo le norme dello Statuto dell’ente 
e delle direttive generali stabilite dal Consiglio 
di Indirizzo. 

Gli organi della FOFMF sono:
a.	 Il Consiglio di Indirizzo;
b.	 Il Consiglio di Gestione;
c.	 L’Organo di Controllo;
d.	 L’Organo di Revisione legale dei conti

Consiglio di Indirizzo

Organo di Controllo
·

Revisore dei conti

Presidente
Vicepresidente
Tesoriere

Consiglio di 
gestione

Direttore

Amministrazione

* Funzione esternalizzata

Segreteria Generale

Comunicazione Raccolta
fondi Progetti

Responsabile 
protezione dati 

(RPD - DPO)*

IT*
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3.2. CONSIGLIO DI GESTIONE
Il Consiglio di Indirizzo nomina i membri del 
Consiglio di Gestione e tra essi il Presidente. 
I membri del Consiglio di Gestione possono 
essere sostituiti in qualsiasi momento. Il 
Consiglio di Gestione si compone da 3 a 5 
membri, compreso il Presidente, la maggioranza 
dei quali deve essere scelta tra i frati minori. 
Il Presidente del Consiglio di Gestione è il 
Presidente della FOFMF. 
Il Consiglio di Gestione amministra la FOFMF 
nel rispetto delle linee generali e strategiche 
definite dal Consiglio di Indirizzo, e nei limiti del 
bilancio di previsione approvato dal medesimo 
Consiglio di Indirizzo.
Il Consiglio di Gestione attualmente in carica 
nel 2022 era composto da:
•	 Rinaldi Frate Giovanni, Presidente. 

Nominato il 30 luglio 2019
•	 Mirri Frate Franco, Consigliere.  

Nominato il 30 luglio 2019
•	 Lombardi Avv. Marco, Consigliere. 

Nominato il 25 maggio 2021.

3.3. MAPPA DEGLI STAKEHOLDER
L’Analisi degli stakeholders (di seguito per brevità 
SH) è un’attività svolta in maniera costante ed 
analitica dalla FOFMF in coerenza alla propria 
mission, con cadenza annuale. Il Bilancio Sociale 
2023 è il secondo bilancio sociale redatto dalla 
FOFMF e rappresenta il primo riesame delle 
aspettative e dei bisogni delle diverse categorie 
di SH. Il presente Bilancio mantiene le macro-
categorie già individuate sulla base dei rapporti 
con la FOFMF, principalmente: interni/esterni, 
fruzione/collaborazione, sostegno/beneficiari. 
Tale suddivisione potrà variare con l’obiettivo 
di definire una matrice specifica di impatto 
sociale. In coerenza alle informazioni indicate 
nel presente Bilancio, sono stati mappate le 
seguenti tipologie di stakeholders:

BENEFICIARI
ITALIA: adulti e minori di origine straniera; 
migranti di recente ingresso; famiglie in 
difficoltà finanziaria; adolescenti e giovani in 
situazione di vulnerabilità; famiglie. 
ESTERO: giovani NEET (Not in Education, 
Employment or Training); donne; migranti; 
bambini e adolescenti; soggetti fragili; fedeli e 
comunità religiose; frati, studenti; famiglie.

ISTITUZIONALI
INTERNI: Fondatore (Definitorio Generale); 
Presidente;	 Consiglio	 di Gestione; 
Collaboratori/consulenti; Dipendenti; Volontari.
ESTERNI: Donatori; Aziende sostenitrici; 
Fornitori; Pubblica Amministrazione.

OPERATIVI
EROGATORI: Enti Filantropici privati; Enti 
Filantropici Partners; Enti Pubblici. 
REALIZZATORI: Enti Religiosi; Enti del Terzo 
Settore.

Una rete molto ampia che raccoglie soggetti 
partner e aderenti ai progetti, reti, enti finanziatori, 
collaboratori, soci e direzione e ovviamente utenti 
beneficiari diretti e indiretti in Italia e all’estero. 
La rete di realtà francescane con cui si è collaborato 
nella progettazione e nello svolgimento delle 
attività a favore dei beneficiari finali si è ampliata 
rispetto all’anno precedente e ora include 28 
soggetti finanziati. 
I finanziatori comprendono sia gli enti che le 
persone. La maggior parte degli stakeholders 
sono esterni. Negli SH interni sono compresi 
tutti i collaboratori a vario titolo, inclusi il 
Fondatore e la Direzione. 
Ai fini di una valutazione omnicomprensiva, 
all’interno di queste procedure trovano spazio 
anche le attività di monitoraggio e valutazione 
finalizzate a valutare se gli SH sono soddisfatti 
del lavoro svolto.

Beneficiari
Italia Estero

Istituzionali
Interni Esterni

Operativi
Erogatori Realizzatori
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La FOFMF è un gruppo coeso di persone che 
insieme concretizzano la mission e si impegnano 
ogni giorno per il raggiungimento degli obiettivi 
programmati. Il gruppo operativo è composto 
da dipendenti, collaboratori e consulenti, oltre 
a diverse forme di volontariato. Il personale è 
composto sia da laici che da religiosi.

4.1.	 PERSONALE RETRIBUITO
La FOFMF, nel 2023 ha assunto 2 dipendenti 
a tempo pieno indeterminato per le attività di 
segreteria e gestione data-base. Gli altri lavoratori 
sono autonomi con contratti di collaborazione 
e consulenza che hanno collaborato 
continuativamente e in sinergia, presidiando le 
diverse aree di operatività della fondazione. 
Il personale effettivo nel 2023 era costituito da 
2 dipendenti a tempo pieno, 7 collaboratori 
part-time e 1 direttore generale. 
Il Contratto di lavoro applicato al personale 
dipendente è AGIDAE-Sociale.
Un 1/3 It del personale, tra dipendenti e 
collaboratori, è composto da donne; quasi tutto 
il personale è laico.
Solo il direttore generale è un religioso. 

Il Consiglio di Gestione e il Consiglio di Indirizzo, 
che costituiscono gli organi esecutivi della 
FOFMF, non ricevono alcun compenso.
La FOFMF, in osservanza dall’articolo 31 del 
D.Lgs. 03/07/2017, nel Consiglio di Indirizzo del 
24 maggio 2023 ha provveduto a nominare, 
ai sensi degli articoli 14 e 15 dello Statuto 
della Fondazione, quale Organo di Controllo 
e Revisore Legale dei Conti, il dott. Giorgio 
Rusticali nato a Forlì (FC) il 21 maggio 1965 e 
domiciliato a Forlì (FC) in Via Benini Corrado 
n. 10, codice fiscale RST GRG 65E21 D704Q, 
iscritto al registro dei Revisori Legali al n. 
51654 con D.M. del 12 aprile 1995 pubblicato 
in Gazzetta Ufficiale n. 31 bis del 21 aprile 
1995 per il triennio 2023-2025 e quindi fino 
all’approvazione del bilancio consuntivo al 31 
dicembre 2025.
L’attività dell’Organo di controllo è stata 
retribuita con un compenso di 5.000 € e l’attività 
di Revisione Legale dei Conti con un compenso 
di 3.000 € annui, esclusa l’IVA, le competenze di 
legge e le spese direttamente sostenute per lo 
svolgimento dell’incarico.

4.
Persone che operano per l’ente
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4.2. VOLONTARIATO E IMPEGNO SOCIALE
La FOFMF si è avvalsa nell’anno di 6 volontari. 
I volontari sono impegnati in compiti di 
assistenza ai donatori italiani e svolgono il 
loro compito prevalentemente a distanza. 
Occasionalemente si recano presso gli uffici della 
FOFMF per coordinare le attività in esecuzione 
e per aggiornare i dati e le informative dei 
donatori. Alcuni volontari residenti all’estero si 
impegnano a presentare le attività della FOFMF a 
enti filantropici stranieri che condivido le finalità 
degli interventi. 
I volontari ricevono esclusivamente rimborsi 
per le spese effettuate durante l’esecuzione dei 
loro compiti, se debitamente documentate in 
maniera puntuale.

4.3. FORMAZIONE DEL PERSONALE
I volontari svolgono un periodo di training in 
sede affiancati dal personale incaricato prima 
di svolgere la loro attività di assistenza in 
autonomia, da remoto.
Il personale dipendente e i collaboratori 
provengono da esperienze pregresse nel 
settore e sono formati e competenti nei 
rispettivi settori di attività.
La FOFMF sostiene attivamente la formazione 
del personale e stanzia ogni anno un fondo per 
la partecipazione a corsi di formazione esterni, 
selezionati in funzione delle responsabilità 
assunte e da assumere, su proposta delle 
persone interessate, in accordo con la direzione.
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Cod Nome progetto Nazione/
Area Contin. Budget 

FF
Erogato 

FF
23-C42-118 Albania- Emergenza Terremoto Albania Europa 90.000  163.000 

23-C42-119 Albania- Sviluppo Sostenibile Albania Europa 16.000 30.000 

23-C42-121 Albania- Borse Studio Ragazzi e Mense 
Francescane

Albania Europa 22.000  101.000 

23-M08-115 Barca Ospedale (Amazzonia), Cardinale 
Steiner,

Amazzonia America 
Latina

30.000 60.000 

23-M08-114 Ragazze Madri Comunità Indigena 
(Amazzonia), Cardinale Steiner

Amazzonia America 
Latina

20.000  - 

23-094-010 Casa ospitalita infermi e infermeria Colombia America 
Latina

20.000 20.000 

23-094-042 Mensa Comunitaria Santa Clara Colombia America 
Latina

4.800 4.800 

5.
Obiettivi e attività

5.1. ATTIVITÀ
La FOFMF aveva approvato di sostenere nel 
corso del 2023 n° 77 progetti a sostegno della 
Formazione Inziale dei giovani frati e postulanti, 
di Sviluppo sociale e Aiuto umanitario e 99 
borse di studio, per un impegno di raccolta 
fondi di circa 3,5 milioni di euro. 
La Fondazione, durante l’anno, riceve le richieste 
di sostegno per diverse tipologie di progetti: 
•	 Formazione Inziale dei giovani frati;
•	 Sostegno alle fraternità e comunità 

religiose;
•	 Progetti di Solidarietà e sviluppo locale;
•	 Emergenze;
•	 Costruzioni per le comunità locali;
•	 Progetti di ricerca Accademica.

Ogni progetto prevede l’intervento previsto, 
l’importo necessario e il contributo richiesto 
alla fondazione. 
I progetti pervenuti vengono valutati dal settore 
progetti, anche con la collaborazione di esperti 
esterni, e sono sottoposti all’approvazione del 
Consiglio di Indirizzo. 
I progetti d’emergenza, data la loro 
imprevedibilità e urgenza, vengono approvati 
senza budget assegnato e attivati subito per 

fornire assistenza immediata. 
In alcuni casi, per stimolare l’autosostentamento 
e lo sviluppo di relazioni esterne con altri enti 
filantropici, i progetti vengono approvati con 
l’indicazione di erogare quanto sarà raccolto 
dal fundraising, senza budget prestabilito. 
Gli aiuti effettivamente inviati nel corso del 2023 
sono stati maggiori poiché sebbene 38 progetti 
siano stati sospesi o rinviati, altri progetti hanno 
subito modifiche di budget. 
Inoltre, contribuiscono ad incrementare i fondi 
effettivamente erogati i progetti inizialmente 
approvati senza budget (emergenze, campagne) 
per i quali si è inviato quanto effettivamente 
raccolto nel corso dell’anno.
In alcuni casi, in accordo con applicanti e 
donatori, i progetti hanno ricevuto più fondi di 
quanto richiesto per far fronte all’emergenza 
alimentare e sanitaria.
Le azioni svolte dalla FOFMF hanno portato 
a sostenere 58 progetti di Formazione, 
Solidarietà e Sostegno ai frati ed erogato 99 
borse di studio per la formazione accademica 
di frati studenti provenenenti da paesi poveri. 

Il totale delle erogazioni effettuate è stato di 
circa 3,8 milioni di euro.
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Cod Nome progetto Nazione/
Area Contin. Budget 

FF
Erogato 

FF
23-094-043 Formazione Iniziale Colombia Colombia America 

Latina
20.000  - 

23-F17-080 Complexe scolaire Sainte Claire de Djiri Congo 
Brazzaville

Africa 50.000  115.000 

23-F17-117 Centro Padre Redaelli per Ragazzi di 
Strada

Congo 
Brazzaville

Africa 31.000 31.000 

23-075-150 Formazione iniziale Filippine Filippine Asia  20.000 

23-075-102 Programma di Formazione - Scambio Filippine Asia 3.000  - 

23-091-154 Emergenza Haiti Guatemala Centro 
America

 - 12.058 

23-040-087 Sala Polivalente per la Missione India Asia 28.000 28.000 

23-040-069 Formazione Iniziale Frati India Asia 30.000 30.000 

23-040-086 Sostegno alla Comunità India Asia 30.000 30.000 

23-040-085 Assistenza Poveri India Asia 5.600 5.600 

23-041-149 Formazione iniziale Timor Leste Indonesia Asia  - 18.709 

23-041-116 Sostegno Comunità Indigena Indonesia Asia 16.000 30.000 

23-M08-141 Restaruro Cornicioni della porzione di 
convento che ospita la CISA

Italia Europa  -  - 

23-M08-107 Rete Francescana per Migranti del 
Continente America

Italia America 
Latina

10.000  - 

23-M08-028 Convegno internazionale dei Centri di 
Studio OFM 22

Italia Europa  - 17.860 

23-M08-133 Centenari Francescani Italia Europa  - 1.540 

23-M08-135 Attrezzature Casa Generalizia (pulitrice) Italia Europa 3.000 3.660 

23-M08-136 Contributo Spesa Energetica Casa 
Generalizia

Italia Europa 20.000 20.000 

23-M07-034 Quaracchi Digitale Italia Europa 7.667 7.667 

23-M08-130 Sostegno Frati Missionari Italia Europa 90.000 89.365 

23-M08-134 Magazzino Ministro Generale e oggetti 
missionari per donatori

Italia Europa 5.000 7.000 

23-M08-083 Diploma Professionale di Specializzazione 
in Ecologia Integrale per il Mediterraneo - 
Academic and Research Centers

Italia Europa 7.000 6.960 

23-M08-132 Archivio Storico della Curia Italia Europa 10.000  - 

23-M08-044 Progetto Risorse Social Italia Europa 12.000  - 

23-M08-129 Attrezzature Curia Generale Italia Europa 20.000  - 

23-M08-128 Studio di fattibilità per la Sostenibilità 
energetica della Curia Generale

Italia Europa 20.000  - 

23-M08-038 Borse di studio per Frati dell'Ufficio Tutela 
Minori

Italia Europa 60.000 8.930 

23-M08-079 Progetto: Giustizia e pace si baceranno 
(Salmo 85 11): per una fraternità 
riconciliata,

Italia Europa  -  - 

23-M08-123 Contributo Curia all'Pontificia Università 
Antoniana

Italia Mondo  400.000  400.000 

23-M06-157 Pubblicazione dell’Enchiridion 
Theologicum Lullianum

Italia Europa 15.000 15.000 

23-M08-023 Progetto di ricerca sulla licenza in 
Ecologia Integrale (Porticus)

Italia Europa  100.000 54.000 

23-120-147 Voghera Italia Europa  -  90.000 

23-120-148 Mensa La Spezia Italia Europa  - 20.000 
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Cod Nome progetto Nazione/
Area Contin. Budget 

FF
Erogato 

FF
23-M08-120 Borse di studio destinate a migranti Italia Europa 5.000 1.980 

23-121-103 Ripa dei sette Soli Italia Europa 40.000  - 

23-M08-146 Ufficio Comunicazioni Italia Europa 29.000  - 

23-106-011 Ricostruzione convento a Kakoba- 
Mbarara

Kenya Africa 27.000 27.000 

23-106-032 Costruzione Casa Formazione Morogoro Kenya Africa 44.000  - 

23-106-104 St, Bonaventura -Fraternità Morogoro - 
Facoltà di Lusaka

Kenya Africa 86.000 60.896 

23-106-089 Postulantato di Ilemela- Noviziato di 
Mbarara - Facoltà di Teologia di Tangaza

Kenya Africa  115.000 65.000 

23-M08-233 Tutela Minori Nairobi Kenya Africa 70.000  - 

23-C35-025 Formazione iniziale Madagascar Madagascar Africa 71.000 41.000 

23-A06-082 Formazione Iniziale Lusaka Mozambico Africa 12.000 18.504 

23-A06-068 Agro-pastorale Mozambico Mozambico Africa 50.000 50.000 

23-F13-153 Emergenza Myanmar Myanmar Asia  - 18.407 

23-F13-125 Sostegno Fraternità Locali Myanmar Asia  - 30.000 

23-A03-027 Formazione iniziale Pakistan - Noviziato 
Dar uinaim e Karachi

Pakistan Asia 46.000 16.000 

23-111-062 Ristrutturazione Postulantato Congo R,D, Congo Africa 9.000 1.738 

23-119-067 Bilancio di previsione R,D, Congo Africa  124.000  103.119 

23-111-012 Contribution for lnitial formation R,D, Congo Africa  140.000 87.890 

23-F14-074 Communità d’Annucizione della 
Fondazione OFM in Federazione Russa

Russia Europa 9.000 -

23-102-072 Centro Formazione St, Joseph Theology 
School - OFM Students

Sud-Africa Africa 29.000 28.762 

23-102-071 Programma Filosofia Lusaka Sud-Africa Africa 19.000 17.026 

23-F20-156 Due Borse di Studio per frati Misionari a 
Sud Sudan

Sudan Africa  - 10.185 

23-F20-160 Emergenza Sudan Sudan Africa  - 49.447 

23-F20-097 Formazione iniziale Sudan Africa 23.000 14.120 

23-F20-112 Formazione sudanesi Lusaka e Nairobi Sudan Africa 60.000  - 

23-F20-098 Assistenza Umanitaria Sudan Africa 9.000 8.239 

23-F20-095 Football camp 2023 Juba Sudan Africa 9.000 8.111 

23-F20-099 Internet Wi-Fi Sudan Africa 8.000 7.324 

23-F20-101 Programma Ragazzi di strada - Juba Sudan Africa 2.000 1.831 

23-F20-096 Laboratori Parrochiali Sudan Africa 1.000 915 

23-F20-093 Sostegno fraternità Khartoum Sudan Africa 42.000 18.310 

23-F20-100 Sostegno Fraternità Juba Sudan Africa 70.000 36.279 

23-113-022 Costruzione Convento Ghana Togo Africa  120.000  - 

23-113-155 Costruzione Postulantato a Akepedo Togo Africa  - 32.128 

23-113-021 Formazione Iniziale Togo Togo Africa  130.000  110.000 

23-113-151 Togo: Lavoro con i poveri Togo Africa 10.000 15.000 

23-M09-152 Emergenza Siria-Turchia Turchia Asia  -  178.548 

23-104-031 Emergenza Ucraina Ucraina Europa  -  455.710 

23-087-159 Sostegno frati Cuba USA Centro 
America

 - 30.258 

23-M08-138 Borse di studio  Mondo  959.920 799.631
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La grave situazione politica che stiamo vivendo 
ha influenzato anche l’attività della fondazione. 
L’analisi dei progetti sostenuti nel 2023 
evidenzia che tra le attività principali che hanno 
richiesto il sostegno della FOFMF vi siano le 
Borse di studio con il 22%, seguiti subito dopo 
dai progetti di Emergenza per il 19%. Le richieste 
per progetti di Solidarietà e Sviluppo nel 2023 
hanno influito solo per il 14% dei fondi erogati.
I fondi erogati per le Borse di studio per la 

formazione accademica e la Formazione 
Iniziale dei giovani frati, novizi e postulanti, 
rispettivamente il 22% e il 17%, costituiscono 
uno dei principali ambiti di azione della 
Fondazione a sostegno delle attività culturali e 
formative aderenti al Carisma Francescano. 
Le richieste di sostegno al mantenimento delle 
fraternità religiose sono state ridotte rispetto 
all’anno precedente dal 6% al 3%. 

Sebbene le entità maggiormente bisognose 
siano quelle africane, nel 2023 gli aiuti 
emergenziali hanno fatto si che l’entità europee 
(Ucraina,Albania) abbiano ricevuto il 29% dei 
fondi erogati. 

I fondi destinati alla formazione Accademiche 
per frati provenienti da entità bisognose e 
per attività di ricerca sono classificate come 
“Mondo”, essendo svolte e attivate a favore di 
tutti i paesi e dell’intero Ordine dei Frati Minori.
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Progetti N° Progetti BUDGET % Richiesta
Fondi erogati

€ %

Borse di studio 1 959.920 26,93% 809.816 21,39%

Africa 1                             -   0,00% 10.185 0,27%

Mondo 1 959.920 26,93% 799.631 21,12%

Costruzioni 10 307.000 8,61% 223.866 5,91%

Africa 6 250.000 7,01% 175.866 4,65%

America Latina 1 20.000 0,56% 20.000 0,53%

Asia 1 28.000 0,79% 28.000 0,74%

Europa 2 9.000 0,25% -   0,00%

Curia 15 264.667 7,42% 163.916 4,33%

Africa 1 70.000 1,96% 0,00%

America Latina 1 10.000 0,28% 0,00%

Europa 13 254.667 7,14% 163.916 4,33%

Emergenze 5                                -   0,00% 714.170 18,87%

Africa 1                              -    0,00% 49.447 1,31%

Asia 2                              -    0,00% 196.955 5,20%

Centro America 1                              -    0,00% 12.058 0,32%

Europa 1                              -    0,00% 455.710 12,04%

Formazione 18 908.000 25,47% 631.026 16,67%

Africa 11 809.000 22,69% 546.317 14,43%

America Latina 2 20.000 0,56% 0,00%

Asia 5 79.000 2,22% 84.709 2,24%

PUA 3 515.000 14,45% 469.000 12,39%

Europa 2 115.000 3,23% 69.000 1,82%

Mondo 1 400.000 11,22% 400.000 10,57%

Ricorrenti 3 10.000 0,28% 125.000 3,30%

Africa 1 10.000 0,28% 15.000 0,40%

Europa 2                             -   0,00% 110.000 2,91%

Solidarietà 18 389.400 10,92% 533.800 14,10%

Africa 7 110.000 3,09% 107.420 2,84%

America Latina 3 54.800 1,54% 64.800 1,71%

Asia 3 51.600 1,45% 65.600 1,73%

Europa 5 173.000 4,85% 295.980 7,82%

Sostegno frati 4 112.000 3,14% 114.847 3,03%

Africa 2 112.000 3,14% 54.589 1,44%

Asia 1 -   0,00% 30.000 0,79%

Centro America 1                             -   0,00% 30.258 0,80%

Uffici 1 29.000 0,81% 0,00%

1 29.000 0,81% 0,00%

TOTALE 3.564.987 3.785.441 100,00%
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6.
Situazione economico-finanziaria

6.1. RENDICONTO GESTIONALE

ONERI E COSTI 31/12/2023 31/12/2022 PROVENTI E RICAVI 31/12/2023 31/12/2022

A) Costi e oneri da attività di 
interesse generale   

A) Ricavi, rendite e proventi 
da attività di interesse 
generale

  

   1) Proventi da quote associative 
e apporti dei fondatori 278.516

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 2.864 3.820 2) Proventi dagli associati per 

attività mutuali

2) Servizi 909.642 827.839 3) Ricavi per prestazioni e 
cessioni ad associati e fondatori

   4) Erogazioni liberali

3) Godimento di beni di terzi 5) Proventi del 5 per mille

4) Personale 88.861 48.310 6) Contributi da soggetti privati 1.142.323 622.438

   7) Ricavi per presentazioni e 
cessioni a terzi

5) Ammortamenti 11.839 5.633 8) Contributi da enti pubblici

5 bis) svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali

 

6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri

9) Proventi da contratti con enti 
pubblici

7) Oneri diversi di gestione 6.130 6.019 10) Altri ricavi, rendite e proventi 1.735 5.782

8) Rimanenze iniziali 11) Rimanenze finali

9) Accantonamento a riserva 
vincolata per decisione degli 
organi istituzionali

 

10) Utilizzo riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali  

Totale 1.019.336 891.621 Totale 1.144.058 906.736

Avanzo/Disavanzo attività di interesse generale 124.722 15.115

B) Costi e oneri da attività 
diverse   B) Ricavi, rendite proventi da 

attività diverse   

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci

1) Ricavi per prestazioni e 
cessioni ad associati e fondatori

2) Servizi 2) Contributi da soggetti privati

3) Godimento di beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e 
cessioni a terzi

4) Personale 4) Contributi da enti pubblici

5) Ammortamenti 5) Proventi da contratti con enti 
pubblici

5 bis) svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali

 

6) Accantonamento per rischi e 
oneri 6) Altri ricavi, rendite e proventi

7) Oneri diversi di gestione 7) Rimanenze finali
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ONERI E COSTI 31/12/2023 31/12/2022 PROVENTI E RICAVI 31/12/2023 31/12/2022

8) Rimanenze inziali    

Totale Totale

 Avanzo/Disavanzo attività diverse 0 0

C) Costi e oneri da attività di 
raccolta fondi   C) Ricavi, rendite e proventi 

da attività di raccolta fondi   

1) Oneri per raccolte fondi 
abituali 4.071.556 2.805.785 1) Proventi da raccolta fondi 

abituali 4.090.521 2.816.661

2) Oneri per raccolte fondi 
occasionali

2) Proventi da raccolte fondi 
occasionali

3) Altri oneri 3) Altri proventi

Totale 4.071.556 2.805.785 Totale 4.090.521 2.816.661

 Avanzo/Disavanzo attività di raccolta fondi 18.965 10.876

D) Costi e oneri da attività 
finanziarie e patrimoniali   

D) Ricavi, rendite e proventi 
da attività finanziarie e 
patrimoniali

  

1) Su rapporti bancari 1) Da rapporti bancari 82 102

2) Su prestiti 2) Da altri investimenti finanziari

3) Da patrimonio edilizio 3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali 4) Da altri beni patrimoniali

5) Accantonamenti per rischi e 
oneri 5) Altri proventi

6) Altri oneri 120.274    

Totale 120.274 Totale 82 102

 Avanzo/Disavanzo da attività finanziarie e patrimoniali -120.192 102

E) Costi e oneri di supporto 
generale   E) Proventi di supporto 

generale   

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 3.213 4.004 1) Proventi da distacco del 

personale

2) Servizi 7.163 8.331 2) Altri proventi di supporto 
generale 0 102

3) Godimento beni di Terzi    

4) Personale    

5) Ammortamenti    

5bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali

   

6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri    

7) Altri oneri    

8) Accantonamento a riserva 
vincolata per decisione degli 
organi istituzionali

   

9) Utilizzo riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali    

Totale 10.376 12.335 Totale 102

Totale oneri e costi 5.221.542 3.709.741 Totale entrate della 
gestione 5.234.661 3.723.601

 Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte 13.119 13.860

 Imposte 1.012

 Avanzo/disavanzo d’esercizio 12.107 13.860
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COSTI FIGURATIVI 31/12/2023 31/12/2022 PROVENTI FIGURATIVI 31/12/2023 31/12/2022

1) da attività di interesse 
generale 15.072 1) da attività di interesse 

generale

2) da attività diverse 2) da attività diverse

Totale 15.072 0 Totale 0 0

6.2. COMUNICAZIONE E RACCOLTA FONDI 
L’area è funzionale all’attività di raccolta 
fondi e alla realizzazione di campagne di 
sensibilizzazione trasversali con l’obiettivo 
di diffondere il Carisma francescana di 
cui la Fondazione è portatrice. L’attività di 
comunicazione si incentra nel diffondere gli 
appelli di raccolta fondi della fondazione a 
sostegno dei progetti sociali e emergenziali, 
promuovendone le iniziative e i valori identitari. 
La comunicazione lavora a servizio delle 
diverse aree collaborando alla creazione, 
aggiornamento e divulgazione delle campagne 
programmate o resesi necessarie nell’anno 
per raccontare al meglio e su diversi strumenti 
– Stampa, Mailing e Digital- i progetti dei 
richiedenti e gli impatti ottenuti. Comunicare 
bene un progetto realizzato è parte stessa della 
sua efficacia e concorre al raggiungimento degli 
obiettivi.

6.3. RACCOLTA FONDI
La Fondazione OFM Fraternitas opera grazie 
al supporto di donatori individuali, aziende 
e fondazioni. L’attività di raccolta fondi è 
fondamentale per garantire il sostegno allo 
sviluppo delle attività missionarie dei frati 
francescani attraverso la formazione e l’azione 
a sostegno delle comunità locali. Nel 2023, 
l’attività di raccolta fondi ha registrato un 
significativo incremento sul totale, nonostante 
la difficile situazione economica e l’incremento 
dei costi dei consumi. Questo risultato 
testimonia la generosità e l’impegno dei nostri 
sostenitori, che hanno continuato a dimostrare 
solidarietà anche in tempi sfidanti. 
L’attività di fundraising opera come raccolta 
fondi da individui, attraverso campagne mailing 
di donazione e acquisizione, tra cui l’abituale 
Campagna di Natale e quella per la destinazione 
del 5x1000. 
L’anno si è chiuso con un totale di € 8.378.687 € 
raccolti dai nostri donatori, cosi come riportato 
nella seguente tabella:

Donatori 
(HVD-PDM) 3.226.355 €

Donazioni <1k 799.965 € 10%

Donazioni tra 1k e 5K 219.797 € 3%

Donazioni >5k 2.206.593 € 26%

Fondazioni 958.721 €

Porticus 70.000 € 1%

Lynch 92.619 € 1%

Koch 636.705 € 8%

Sudan Relief 159.397 € 2%

Partners 4.193.611 €

MZF 150.000 € 2%

MZF – Borse di studio 4.043.611 € 48%

Waterford 4.043.610,82 € 31%
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7.
Altre informazioni

7.1. PRIVACY – SAFEGUARDING - IMPATTI 
AMBIENTALI
La FOFMF è dotata di una Privacy Policy pubblicata 
sul sito istituzionale e ha nominato un Data 
Protection Officer al fine di garantire la piena 
compliance e il rispetto delle norme vigenti in 
materia di privacy e protezione dei dati personali.
La FOFMF sostiene e promuove l’adozione di 
Child Safeguarding Policy in tutte le realtà con 
cui collabora, assicurandosi che i minori coinvolti 
nei progetti sostenuti siano protetti in tutte le 
azioni svolte, valorizzando i fattori di protezione 
e minimizzando i fattori di rischio. Anche nel 2023 
ha proseguito il suo sostegno per la formazione 
dei responsabili per la tutela dei minori e degli 
adulti fragili da inserire nelle realtà francescane 
e sta incoraggiando tutti i suoi beneficiati ad 
istutuire codici di regolamentazione e incaricare 
delle figure dedicata alla loro supervisione.
La FOFMF intende attivare processi di valutazione 
dei propri impatti e sostiene progetti che riducono 
gli impatti ambientali delle comunità locali. 

7.2. RIUNIONI
Il Consiglio di Indirizzo, dovrà essere convocato 
quando ne faccia richiesta il Fondatore, o anche 
uno solo dei suoi membri.
Il Condiglio di Indirizzo si è riunito 6 volte nel 
corso del 2023:

•	 20 Gennaio per approvazione bilancio 
preventivo 2023;

•	 24 maggio per approvare il bilancio di 
esercizio consuntivo e il bilancio sociale 
2022; nominare l’organo di controllo; 
nominare i revisori; approvare progetti 
extra budget;

•	 13 ottobre per approvare progetti extra 
budget; 

•	 14 novembre per approvare bilancio 
preventivo 2024;

•	 20 novembre per approvare bilancio 
preventivo 2024;

•	 19 dicembre per approvare progetti extra 
budget.

Il Consiglio di Gestione si riunisce ordinariamente 
4 (quattro) volte l’anno ed in via straordinaria ogni 
volta che il Presidente lo ritenga opportuno o ne 
sia fatta richiesta da uno dei suoi membri. Alle 
adunanze del Consiglio di Gestione partecipano 
i membri dell’Organo di controllo e dell’Organo 
di revisione legale dei conti.
Il Consiglio di Gestione si è riunito 9 volte nel 
2023 per svolgere i compiti ad esso assegnati. 
Nelle riunioni del 19 gennaio; 8 marzo; 10 
maggio; 12 luglio; 29 settembre; 26 ottobre; 3 
novembre; 17 novembre; 13 dicembre.

Si sottolinea che 1.594.923 € riguardano fondi 
ricevuti nel 2023 per progetti del prossimo 
anno.
La FOFMF non ha ancora incassato gli importi 
destinati al 5x1000 degli anni 2020-2021-2022, 
per un problema di allineamento tecnico 
con l’Agenzia delle Entrate. I suddetti importi 
verranno accreditati entro il 2024. 
Nel 2023, la Fondazione OFM Fraternitas 

ha promosso le iniziative di raccolta fondi 
attraverso campagne mailing per l’acquisizione 
di nuovi donatori, inserti sulle testate di Periodici 
San Paolo e del gruppo Avvenire,attraverso 
l’invio della rivista “Fraternitas News”. 
Inoltre, sono state attivate sui social e sul sito 
la possibilità di effettuare donazioni libere e 
alcune campagne digital di raccolta fondi.
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8.
Relazione Organo di controllo
dott. Giorgio Rusticali
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9.
Relazione Revisore legale
dott. Giorgio Rusticali
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